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I.  ARGUMENT

Planul managerial al Liceului Tehnologic ”Victor Frunzd” pentru anul gcolar 2022-2023
este parte integrantd a Strategiei de dezvoltare a organizatiei mentionate, aceasta fiind adaptaté
priorititilor nationale, regionale si locale. In conceperea planului managerial s-au avut in vedere
directiile reformei invatdmantului roménesc rezultate din documentele M.E., directiile stabilite prin
Planul managerial al 1.S.J. Buzau, Planul de actiune al Liceului Tehnologic "Victor Frunza” 2021-
2026 si documentele de politicd educationala ale Ministerului Educatiei.

Obiectivele Liceului Tehnologic “Victor Frunza” se integreazi in obiectivele stabilite
la nivel national si din care rezultd cele stabilite pe plan local si anume obiectivul principal al
reformei invafdmantului profesional si tehnic din Roménia: asigurarea sanselor de formare
profesionald a fieciirui elev in vederea dobéndirii unei calificiiri pentru care existi oportunitati
de ocupare in meserii sau ocupatii oferite de piata muncii locale. Obiectivele care influenteazi
dezvoltarea unitdtii scolare si care se materializeaza sub forma unei ,.tinte” ordonatd in jurul a
doud prioritati:

VIZIUNEA: ,Performanti la toate nivelurile, astfel Tncét absolventul si fie educat si
instruit, flexibil si adaptat la cerintele pietei muncii si societétil, in general”

Liceul Tehnologic ,Victor Frunzid” 1isi propune o educatie orientatd spre valori
democratice care ofera sanse egale fiecarui elev de a fi creativ §i orientat spre succes si performants,
intr-un mediu stabil §i sigur va fi un lian intre comunitatea locald, agenti economici, elevi, parinti,
consoliddndu-si statutul de institutie respectatd pentru calitatea serviciilor educationale, care
promoveaz4 un Invafamant orientat spre o societate competitiva si dinamica

MISIUNEA

Liceul Tehnologic ,,Victor Frunza” promoveazi un invatimént tehnic s profesional de
calitate, inovativ, incluziv, flexibil, cu o ofertd diversificata, cu sanse egale pentru toti elevii, care s&-i
formeze ca viitori specialisti capabili sd riaspundd exigentelor europene pentru integrarea activa pe
piata muncii i in societate, ajutind la dezvoltarea economici a comunitatii.

In indeplinirea misiunii sale Liceul Tehnologic ,,Victor Frunzi” este organizat in jurul
principiilor de comunicare si colaborare bazate pe respect reciproc intre elevi, profesori, parinti,
parteneri economici, orientat céitre tendintele majore ale politicilor europene si a strategiilor
educationale nationale.

La nivelul Liceului Tehnologic *Victor Frunzi” se formuleaza urmétoarele obiective
strategice:
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*  Cresterea calitdtii  actului  educational, monitorizarea progresului
scolar, asigurarea promovdrii examenelor finale, in vederea asiguririi bunistarii educabililor

»  Asigurarea conditiilor optime de lucru

+  Sanse egale la educatie

+ Eficientizarea activitifii comisiilor §i compartimentelor prin stabilirea planurilor
operationale specifice, implementarea si monitorizarea lor

* Implicarea activd a cadrelor didactice in activitafi diverse, scolare si extragcolaresi
stimularea, valorificarea aptitudinilor §i creativitatii elevilor pentru obtinerea de performante scolare
prin olimpiade, concursuri, manifestéri stiinfifice, artistice, proiecte de parteneriat scolar

+  Proiectarea activitdfii pe baza evaluarii obiective a calititii educatiei

*  Realizarea unui climat socio-profesional optim

» Implicarea gcolii in actiuni de cooperare, voluntariat, In viata comunitaii

*  Managementul opteazé ferm pentru exigentd, responsabilitate, transparentdi si
eficientd;

+ Isi exprimid angajamentul pentru implementarea performantd si imbunitatirea
continud a strategiilor cu scopul de a obtine rezultate care si rdspundi nevoilor beneficiarilor
(profesori, elevi, parinti, comunitatea locald, autoritatea locald, agenti economici).

II. ANALIZA SWOT
Analiza SWOT pe cele patru domenii functionale:
o Curriculum
» Resurse umane
¢ Resurse materiale
e Relatil cu comunitatea

oS rgan
= procedurile sunt.bine definit
- oferta_educational

‘utilizarea calculatorului; tehnica comunicarii, leadership;
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CONCLUZIILE ANALIZEX

Din analiza SWOT, se constaté ca scoala are numeroase puncte forte gi oportunitafi legate
de cresterea cererii pentru programele de invatare oferite, care pot fi utilizate cu succes si pentru
urmitoarea perioadd de prognozi, cu scopul dezvoltarii permanente si remedierii punctelor slabe. In
anul scolar 2022-2023, ne propunem sa raspundem urmatoarelor nevoi identificate:

Implicarea diriginfilor in consilierea elevilor si a parintilor privind educatia elevilor si
cresterea performantelor scolare, sciderea absenteismului si a abandonului scolar

4 Adaptarea ofertei educationale la cerintele pietei muncii si nevoilor individuale ale
elevilor si aleadultilor, care s& raspunda intereselor lor de formare pe termen scurt, mediu si lung

- Antrenarea §i formarea membrilor Consiliului de Administratie si a cadrelor didactice in
elaborarea si desfasurarea de proiecte in vederea obtinerii de fonduri nerambursabile pentru
dezvoltarea institutionala

4 Sprijin pentru dezvoltarea serviciilor de orientare si consiliere de calitate in vederea
cresterii performantelor scolare si a ratelor de tranzitie Intre diferite niveluri de educatie

~ Asigurarea unor programe de pregitire suplimentard, remediald sau de incurajare a
performantei, adaptate nivelului de dezvoltare intelectuald a elevilor, nevoilor educabililor si ale
comunitétii
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. Promovarea de proiecte de dezvoltare a activitdtilor curriculare §i extracurriculare de
dezvoltarea spiritului $i a culturii antreprenoriale si de educatie pentru o cetifenie activa
- Dezvoltarea softurilor educationale in toate domeniile i ariile curriculare
4 Derularea unor programe de promovare, implementare $i monitorizare a aspectelor
legate de cultura calitdtii in rdndul cadrelor didactice
¢ Tmbundtatirea procedurilor - cheie in CEAC si eficientizarea lor prin: stabilirea unei
ierarhii privind prioritatea lor in sistemul calitatii, simplificarea pasilor ¢i flexibilizarea acestora,
astfel incét si se creeze un echilibru intre decizia centralizatd si cea autonoma
4 Redefinirea principiilor si a strategiilor de management pe fiecare compartiment;
-4 Elaborarea si implementarea unui sistem de monitorizare si diseminare a exemplelor de
bune practici prin asistente si inter-asistenje intre catedre si arii curriculare (pe orizontala si
verticala)
. Realizarea de intdlniri de lucru si de sprijin a cadrelor didactice in vederea elaborarii si
implementérii programelor de invétare, de remediere
4 Imbunatitirea relatiilor de lucru si de comunicare eficientd ale profesorilor cu elevii, cu
alti profesori si maistri instructori, cu alti membri ai personalului §i cu managerii; dezvoltarea
spiritului competitional prin evaluare periodica a activititii profesorilor, care si se refere atat la
sarcinile stabilite prin fisa postului, cit si la celelalte atributii care le revin ca membri in alte comisii
de lucru
4 Desfisurarea de sedinge de lucru la nivelul catedrelor pe tema Invatéarii centrate pe elev si
a orelor demonstrative la nivel de catedrii/arie curriculard pentru diseminarea exemplelor de bund
practica
£ Elaborarea planurilor de evaluare si stabilirea unor criterii minime de promovabilitate,
unice la nivel de disciplind
. Bvaluarea standardizatd a progresului scolar al elevilor pe baza formularelor, a figelor
de progres si a altor instrumente de evaluare §i centralizare a datelor privind progresul scolar la
nivelul liceului.

III. CADRUL LEGISLATIYV:

- Strategia M.E. de dezvoltare a Invatimantului preuniversitar

- Strategia M.E. privind descentralizarea invatamantului preuniversitar

- Programul de Guvernare, capitolul Educatie

- Strategia nationald de invitare pe tot parcursul vietii

sLegea Educatiei Nationale nr. 1/2011 si metodologiile de aplicare ale acesteia, cu
modificérile si completérile ulterioare;

+ Regulamentul-cadru de organizare §i functionare a unitatilor de invatdmant preuniversitar,
aprobat prin Ordinul ME nr. 4183 /2022, publicat in Monitorul Oficial, Partea I;

« Prevederile Ordinului ministrului educatiei nr. 3.505/2022 privind structura anului scolar
2022-2023

+ Legea nr. 87/2006 pentru aprobarea OUG nr. 75/2005 privind asigurarea calitatii;

« Legii nr. 272/2004, privind protectia i promovarea drepturilor copilului, republicatd, cu

modificarile si completérile ulterioare;

» Legea nr. 53/2003, cu modificarile si completarile ulterioare;

» Statutul elevilor, aprobat prin Ordinul MENCS 4742/10.08.2016;
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Cadrul normativ privind organizarea procesului de invatdmant in anul scolar 2022— 2023

*

NOTA ME-CNDIPT NR. VET 1791/12.10.2022 - Preciziri referitoare la calificérile
profesionale pentru care se asigurd pregétirea prin invatadmantul preuniversitar si ordinele
de ministru In vigoare privind planurile-cadru, planurile de invétimént §i programele
scolare pentru anul scolar 2022-2023
OME 3505/31.03.2022 -Structura anului scolar 2022-2023
OME 3610/20.04.2022 - privind masurile de corelare a planurilor de Invatimént pentru
invatdmantul profesional, liceal - filiera tehnologica si postliceal cu structura anului scolar
2022-2023
OME 4738/18.08.2022 - privind mésuri de aplicare si corelare a planurilor-cadru de
invatiméint pentru clasele a XI-a seral, invitaméant liceal — filiera tehnologici, cu
structura anului gcolar 2022—2023
NOTA VET 1589/07.09.2022 -Precizéri privind stabilirea normei didactice de predare a
personalului didactic de predare in anul scolar 2022-2023
REPERE METOTOLOGICE IPT - Clasa a X a pentru anul scolar 2022-2023
OME nr. 5243/31.08.2022, privind organizarea §i desfasurarea admiterii in invitdmantul
liceal pentru anul scolar 2023-2024
OME nr. 5242/31.08.2022, privind organizarea si desfasurarea examenului national de
bacalaureat — 2023

OME_4759 2022 Grafic examene certificare 2022-2023

Ordin 5005_2014_Anexa_Metodologie certificare postliceala
Nota-ME-C.N.D.LP.T.-1515-26.08.2022
Nota-vet-1589-Stabilire-norma-didactica

IV.TINTELE $I PRIORITATILE LICEULUI TEHNOLOGIC ”»VICTOR FRUNZA” IN

ANUL $SCOLAR 2022-2023

DIRECTII DE ACTIUNE

Implementarea curriculum-ului gcolar bazat pe competentele cheie ale U.E.;

Acces egal, nediscriminatoriu, la educatie;

Reducerea absenteismului si a riscului de abandon scolar din invajdméntul obligatoriu;
Sustinerea elevilor capabili de performanti;

Asigurarea serviciilor de consiliere si orientare scolard, profesionald si de asistentd
psihopedagogica;

Asigurarea educatiei complementare (educatie pentru sdnitate, educafie civica,
educatie antreprenorialé si tehnologica, prin sport etc.);

o Sustinerea formérii continue a resurselor umane;

o Dezvoltarea unui parteneriat comunitar la standarde europene;

© 0 0 0 0

o

PRIORITATI SI TINTE

PRIORITATEA 1: Corelarea ofertei IPT din regiune cu nevoile de calificare
Tinta I Adaptarea ofertei educationale la cerintele pietei muncii §i nevoilor de formare a elevilor
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PRIORITATEA 2: Imbunititirea conditiilor de fnvatare in {PT
Tinta 2 Alocarea resurselor materiale necesare desfagurérii procesului de invatdmant_

PRIORITATEA 3:. Dezvoltarea resurselor umane ale scolilor.
Tinta 3 Formarea g1 dezvoltarea resurselor umane in domeniul educatiei

PRIORITATEA 4: Asigurarea accesului la IPT si cresterea gradului de cuprindere in educatie

Tinta 4 ‘Reducerea abandonului scolar. Cresterea ratelor de tranzitie de la ciclul inferior la ciclul
superior al liceului.

PRIORITATEA 5 : Dezvoltarea si diversificarea parteneriatului social in {PT

Tinta 5 Cresterea gradului de participare a partenerilor educationali din comunitatea locald, in
solutionarea problemelor scolii §i accesarea de fonduri europene pentru initierea si derularea unor
proiecte comunitare la nivel local.

OBIECTIVE STRATEGICE SI DE REFERINTA

PRIORITATEA 1: Corelarea ofertei IPT din regiune cu nevoile de calificare
Tinta 1 Adaptarea ofertei educationale la cerintele pietei muncii si nevoilor de formare a elevilor
L. EFICIENTIZAREA PROCESULUI INSTRUCTIV/EDUCATIV
1. Adaptarea ofertei invafaméntului profesional si tehnic la cererea de pe piafa muncii si
implementarea parteneriatului de tip dual
2. Proiectarea activitafilor manageriale la nivelul scolii, a comisiilor metodice si a clasei de
elevi, pe baza unei diagnoze pertinente, specifice, realiste.
PRIORITATEA 2: imbunatatirea conditiilor de invatare in IPT
Tinta 2 Alocarea resurselor materiale necesare desfagurarii procesului de invafamaént
II. ASIGURAREA FINANTARII SI BAZEI MATERIALE PENTRU DESFASURAREA IN
CONDITII OPTIME A ACTULUI INSTRUCTIV-EDUCATIV
1. Exploatarea eficientd a resurselor didactico-materiale si dezvoltarea acestora in vederea
cresterii eficienter educatiei si a calitdtii actului instructiv-educativ
2. Utilizarea eficientd a fondurilor alocate §i gasirea de surse alternative de finantare.
PRIORITATEA 3:. Dezvoltarea resurselor umane ale scolilor.
Tinta 3 Formarea $i dezvoltarea resurselor umane in domeniul educatiel
I, REALIZAREA UNUI SISTEM EDUCATIONAL PERFORMANT
1. Pregétirea profesionald a intregului personal, asigurarea conditiilor pentru evolutia in carierd
si dezvoltarea profesionald
2. Oferirea oportunititilor de invatare si/sau experientd profesionald pentru elevi, profesori,
formatori, personalul din scoald prin programele POCU, ROSE
3. Dezvoltarea personald a elevilor prin programe de consiliere
PRIORITATEA 4: Asigurarea accesului la IPT si cresterea gradului de cuprindere in educatie
Tinta 4 :Reducerea abandonului scolar. Cresterea ratelor de tranzitie de la ciclul inferior la ciclul
superior al liceului.
IV. REALIZAREA UNUI SISTEM EDUCATIONAL ECHITABIL ST EFICIENT
1.Asigurarea accesului la tTnvatdmant, prin crearea de sanse egale la educatie.
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2.Cresterea calitétii actului educational, cu scopul ameliorérii rezultatelor scolare si objinerea unor
rezultate foarte bune la examenele nationale.
3.Reducerea absenteismului scolar, a riscului de abandon scolar, prevenirea violentei si cresterea
sigurantei elevilor.
4 Asigurarea evaludrii corecte a tuturor elevilor
PRIORITATEA 5 : Dezvoltarea si diversificarea parteneriatului social in IPT
Jinta 5 Cresterea gradului de participare a partenerilor educationali din comunitatea locald, in
solutionarea problemelor scolii si accesarea de fonduri europene pentru initierea i derularea unor
proiecte comunitare la nivel local.
V. ASIGURAREA TRANSPARENTEI DECIZIILOR SI IMBUNATATIREA RELATIILOR CU
COMUNITATEA LOCALA

1. Imbunatatirea colabordrii cu comunitatea locald, cu organizatii non-guvernamentale, cu

asociatii cultural-sportive, cu sindicatele gi agentii economici.
2. Popularizarea scolii in cadrul comunitétii locale.

V. DESCRIPTORI DE PERFORMANTA:
¢ portofoliile proiectelor/parteneriatelor derulate;
¢ modul de cheltuire a bugetului aprobat;
o calitatea $i numarul de implicéri si participéri la cursuri si activitéfi de formare continué;
o cresterea numérului de copii cu CES integrati in institutie,
e diminuarea abandonului scolar §1 cresterea promovabilititi,
¢ documentele profesorilor si managerului

VI. MODALITATI DE MONITORIZARE/EVALUARE:
Planul operational va fi monitorizat prin planificérile periodice pe arii curriculare de activitate
didacticd i manageriald si evaluari interne realiste ale factorilor implicati.

Comisia de evaluare si asigurare a calitdtii, Consiliul de Administratie, Comisia pentru
curriculum, Inspectoratul Scolar Judetean Buziu, prin parghii specifice, vor constata periodic misura
in care se realizeaza fintele strategice si vor interveni pentru reglarea demersurilor.

Fiecare domeniu functional va fi analizat $i se va interveni in stabilirea priorititilor la
un moment dat.

Realizérile sau nerealizérile planului operational se vor regési n analiza semestriala si
vor fi aduse in discutia consiliului profesoral al institutiei.

Principala griji in monitorizare va fi urmdrirea impactului asupra grupurilor tintd
carora ne adresdm si la care ne raportdm: elevii, périntii, personalul uniti{ii, comunitatea locald,
agentil economici §i partenerii de proiecte pentru a corecta din mers eventualele disfunctii.

Evaluarea finald a planului se va face prin méasurarea gradului de realizare a
descriptorilor stabilii.
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